
через которое он окажется в определен-
ной точке, перемещаясь с текущей скоро-
стью.

Изначально GPS была разработана в
США для военных нужд — на нее была
возложена задача поиска и обнаружения
целей и наведения на них точных средств
поражения. Однако сугубо милитарист-
ские задачи система с таким широкими
возможностями осуществляла недолго. В
какой-то момент стало ясно, что она име-
ет явные и немалые перспективы в граж-
данской области. Следствием этого стало
выступление в начале 1980-х годов пре-
зидента США Рональда Рейгана, который
всенародно объявил, что GPS будет до-
ступна любому, правда, с небольшой ого-
воркой: наивысшая точность будет до-
ступна только военным. Еще одним инст-
рументом обеспечения национальной бе-
зопасности стал регулярный запуск кос-
мических аппаратов с возможностью из-
бирательного доступа SA (Selective
Availability). Таким образом, руководство
страны решило лишить возможности ис-
пользования максимальной точности GPS
террористами и потенциальными против-
никами из социалистического «стана».
Помимо этого, на продажу GРS-оборудо-
вания в страны социалистического лаге-
ря имелся ряд ограничений. В итоге, хотя
для использования в гражданских целях
GPS-система была открыта в 1983 году,
российскому потребителю GPS стала до-

ступна лишь в 1991-ом. 1993 год стал ру-
бежом полного развертывания системы.
Ее воплощение в жизнь обошлось, мягко
говоря, недешево: общая сумма затрат
составила около $15 млрд. В настоящее
время спутниковая GPS-группировка
включает в себя 29 космических аппара-
тов. При этом американцы заявляют, что
намерены довести их число до 48.

Первоначально на гражданском рынке
GPS-навигации преобладали устройства,
адаптированные для применения на море
и в авиации. С течением времени в оби-
ход вошли и портативные навигационные
аппараты. Ныне активными пользовате-
лями GPS-приемников стали многие яхтс-
мены, рыболовы и просто туристы. Лишь
совсем недавно — в 2005 году — свет
увидели навигаторы нового поколения.
Они принимают отраженный сигнал, ра-
ботая в городских условиях. Это сделало
GPS-сервис еще более демократичным и,
в полном смысле слова, массовым. Дан-
ные, распространенные Министерством
торговли США, говорят о том, что сегодня
около 90% потенциала GPS-системы рас-
ходуется на управление и позициониро-
вание как личного автотранспорта, так и
наземного транспорта вообще. В эту же
долю входит бытовое применение, вклю-
чая контроль над перемещением детей и
домашних животных, а также решение за-
дач геодезии. 5% эксплуатируют граж-
данские авиационные службы, 2% —
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Истоки

Прежде всего, напомним, что GPS
(Global Positioning System) — это навига-
ционная спутниковая система, основан-
ная на сетевой структуре, состоящей из
24 спутников, вращающихся на 6 орбитах,
каждая из которых имеет высоту ориен-
тировочно 17 тыс. км над Землей. Первый
спутник был запущен в начале 1978 года.
Летательные аппараты перемещаются со
скоростью около 3 км/с и два раза огиба-
ют планету менее чем за 24 часа.

Сегодня GPS-система дает возмож-
ность определять местонахождение лю-
бого объекта, стоящего или движущегося
по поверхности Земли или вблизи нее, с
точностью от 1 до 30 м. Кроме того, она
позволяет получать данные о скорости и
направлении перемещения объекта, а
также о долготе, широте и высоте над
уровнем моря, места, где он находится в
данный момент. Роль абонентского обо-
рудования в системе выполняют персо-
нальные GPS-приемники, принимающие
закодированную информацию со спутни-
ков и благодаря ей определяющие свое
местоположение. При использовании в
автомобиле в качестве дополнительного
«удовольствия» GPS-приемник помогает
пользователю оценить, правильно ли ра-
ботает спидометр, определить стороны
света и выбрать верное направление дви-
жения к цели, а также прикинуть время,

Нить Ариадны
поколения NEXT
Мировой и отечественный рынки GPS�навигации сегодня

Направление производства
и продаж GPS7систем сегодня
находится на подъеме во всем
мире. А значит всем тем,
кто заинтересован
в многоплановости своего бизнеса
и увеличении прибыли,
время «ловить волну».
Каковы же отправные точки?
Каковы перспективы?
С какими «акулами» придется
встретиться, отправившись
в плавание по морю под названием
«Рынок GPS7навигации»?
В данном обзоре мы постарались
как можно более полно ответить
на эти вопросы.
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морские. А военные при решении при-
кладных задач довольствуются мизерны-
ми 2%. Упомянутое Минобороны США
ежегодно возвращает в государственный
бюджет миллиарды долларов. Эти суммы
формируются из части скрытой стоимос-
ти GPS-приемников. Всю GPS-систему с
разной степенью приобщенности обслу-
живает более 100 тыс. человек, а оборот
американского рынка GPS-услуг в США по
среднему показателю за последние годы,
по оценкам экспертов, составляет около
$40 млрд.

Деление

На сегодняшний день всю аппаратуру
GPS условно можно разделить на пять
крупных групп. К первой относятся пер-
сональные портативные GPS-приемники,
характерными чертами которых являются
широкий набор сервисных функций и не-
большие габариты. Векторный способ ра-
боты позволяет записать маршрут, прой-
денный во время охоты или рыбалки, и
нарисовать обратный путь, по которому
человек возвращается в исходную точку.
По параметру средней суммы одной по-
купки это один из самых благодарных
сегментов.

— Настоящие охотники и, отчасти,
рыболовы не лезут в карман за послед-
ней монетой. Сейчас охота — занятие,
которое требует наличия у пристрастив-
шегося к ней человека немалых денеж-
ных средств, — констатирует руководи-
тель отдела автомобильной электроники
компании Panasonic Саид Давыдов. —
Думаю, такие покупатели не особо цере-
монятся при выборе GPS-аппаратуры, то
есть берут то, что им нужно, сообразуясь
по большей части с техническими, а не
финансовыми параметрами.

Вторую группу представляют автомо-
бильные устройства, имеющие разъемы
для подключения приемо-передающих
аппаратов для автоматической пересыл-
ки параметров перемещения на диспет-
черские пункты. Данный класс устройств
можно устанавливать на любое наземное
транспортное средство. Его представите-
ли отличаются от портативных «коллег»
тем, что укомплектованы шнуром питания
от прикуривателя, имеют автомобильное
крепление. Кроме того, в них заложены

функции перерасчета и прокладки марш-
рутов с помощью маршрутизируемой кар-
ты местности и возможность голосовых
подсказок. Тут стоимость покупки может
колебаться в больших пределах — авто-
мобиль а-ля «подержанный российский
автопром» имеют возможность приобрес-
ти люди с весьма небольшим достатком.
И покупать навигаторы для своей техники
они, скорее всего, будут соответствую-
щие.

GPS-приемники для нужд авиации
применяются для пилотирования всей ле-
тающей техники, в том числе коммерчес-
кого парка. Морские устройства GPS-на-
вигации специфичны тем, что обладают
дополнительными сменными картриджа-
ми с гидрографическими и картографи-
ческими данными по конкретным участ-
кам берега и прилегающих к ним терри-
торий. Помимо этого, они оснащены ульт-
развуковым эхолотом. И, наконец, по-
следняя группа — GPS-модули, позволя-
ющие превращать в GPS-приемник КПК,
ноутбук, смартфон или коммуникатор.

Обороты рынка

Проведенный тайваньским исследова-

тельским центром Industrial Economics &
Knowledge Center анализ рынка показал,
что к 2005 году объем продаж GPS-прием-
ников во всем мире составил 101,3 млн
штук. При этом в 2006 году было продано
порядка 20 млн единиц. В настоящее вре-
мя глобальный рынок навигаторов всех
типов, по разным данным, ежегодно оце-
нивается в сумму от $15 до 30 млрд в год,
причем темп его роста за тот же период
колеблется в пределах 25-30%.

Специалисты исследовательского бю-
ро Gartner Dataquest считают, что к 2013
году покупатели приобретут около 60 млн
навигаторов плюс 12 млн встроенных си-
стем. В смелости оценок экспертов
Gartner Dataquest обогнали профессио-
налы из исследовательского бюро
iSuppli, которые прогнозируют к 2013 го-
ду утроение числа проданных портатив-
ных навигаторов.

В России портативные GPS-навигаторы
сегодня также получили наибольшее рас-
пространение. Доля их рыночных продаж
доходит до 80%.

— Рынок портативных навигацион-
ных систем будет развиваться бурными
темпами еще ближайшие несколько
лет, — прогнозирует руководитель отде-
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ла маркетинга и рекламы компании
Voxtel Дарья Вороненкова. — Если гово-
рить о продажах в России, то здесь ин-
формация разнится. Мы оцениваем ры-
нок примерно в 30 тыс. штук (было про-
дано за 2006 год). Наш прогноз на 2007
год — около 90 тыс. штук.

По мнению Саида Давыдова, оборот
российского рынка GPS-устройств в 2008
году приблизится к отметке $50 млн.

Лидеры рынка

Несмотря на серьезную конкуренцию
на рынке GPS-устройств, лишь три компа-
нии играют на нем основную роль. Лиде-
ром среди них является фирма TomTom с
долей около 37%, далее идет Garmin
(25%), третье место принадлежит тай-
ваньской MiTAC (Mio) (20%). Оставшуюся
часть рынка формируют производители
более мелкого калибра. Думается, эта
«большая тройка» будет лидировать еще
долго. За последние годы бизнес этих
компаний резко пошел в гору: например,
доход TomTom вырос с $10 млн в 2002
году до $1,6 млрд в прошлом году. Кста-
ти, упомянутые компании особенно хоро-
шо себя чувствуют на своих родных рын-
ках.

— Garmin лидирует в Северной Аме-
рике, в то время как MiTAC держит высо-
кие позиции в Азии, а TomTom является

самым крупным производителем в Европе
и Австралии, — подтверждает Дарья Во-
роненкова. — Доля вышеупомянутых и
других производителей на российском
рынке такова: Garmin — 35%, MiTAC
(Mio) — 20%, JJ-Connect — 15%, Tibo —
10%, Globalsat — 5%, другие — 15%.

Если говорить о наиболее популярных
моделях, то их выпускает Garmin. Причи-
ной такого положения специалисты счи-
тают присутствие этой компании на оте-
чественном рынке уже более 10 лет —
она знает, что предложить российскому
потребителю. Garmin стартовал с обыч-
ных GPS-навигаторов, которые использу-
ют охотники, рыболовы, а сейчас выводит
на рынок автомобильную навигацию.

Цена/функционал

Оценивая те или иные GPS-устройства
было бы несправедливо заявлять, что чем
они дешевле, тем более «провальные» по
качеству. Ведь недорогую технику выпус-
кают и именитые фирмы. Просто данные
устройства не обладают всей широтой
функций, которыми могут похвастаться
дорогие варианты.

К наиболее важным параметрам отно-
сится, конечно же, величина экрана. То
есть чем меньше экран, тем дешевле пор-
тативное устройство. Не последнюю
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роль играет возможность загрузки карт,
связи с компьютером через USB-порт
(наличие слота) и т.д. В более дорогих
навигаторах реализованы такие возмож-
ности, как управление через телефон,
воспроизведение MP3-файлов. Все эти
нюансы влияют на сумму, которую дол-
жен отдать потребитель за возможность
профессионально ориентироваться в
пространстве.

— Существует понятие оптимального
набора функций и комплектации. И сег-
мент GPS-устройств — не исключение, —
рассуждает Саид Давыдов. — Навигатор,
претендующий сегодня на звание хоро-
шего, имеет емкие аккумуляторные бата-
реи, которые позволяют ему работать в
отрыве от электросети автомобиля около
пяти часов. Это позволяет его владельцу
выйти из машины, прогуляться по городу
или по лесному массиву. Обязательно на-
личие яркого читаемого экрана и воз-

можности загрузки информации с flash-
карт. Некоторые считают, что экран 3,5
дюйма достаточен, но мне кажется, что он
должен быть не меньше пяти — иначе ин-
формация плохо читаема.

По признаку цены все множество
представленных на рынке потребитель-
ских навигаторов можно разделить на
три ценовые категории: до 10 тыс. руб.,
от 10 до 15 тыс. руб. и свыше 15 тыс.
руб. Устройство, принадлежащее первой
ценовой категории, имеет маленький эк-
ран, небольшую встроенную память (до
512 Мб) и, возможно, нерусифицирован-
ную карту. Диапазон от 10 до 15 тыс.
руб. — это уже экран от 3,5 дюйма,
встроенная память от 512 Мб плюс flash-
память (SD-, MMC-карты) и возможность
просматривать мультимедиа-файлы в
форматах mp3, mpeg4, jpeg. Самый доро-
гой класс устройств отличается крупным
экраном (от 7 дюймов), всеми перечис-

ленными возможностями, наличием
большего количества карт (скажем, за-
груженная карта всей Европы), плюс
сенсор, позволяющий сканировать доро-
гу и достраивать маршрут по ходу дви-
жения при отсутствии связи со спутни-
ком (в тоннелях и т.п.).

Поддержка: карты и спутники

В настоящий момент на мировом рын-
ке представлены два крупных разработ-
чика карт для GPS-навигаторов —
TeleAtlas и NavTeq. Из российских терри-
торий ими охвачены Москва и Санкт-Пе-
тербург с областями, некоторые другие
крупные города, в частности Новоси-
бирск, и основные федеральные дороги.
В следующем году ожидается выход кар-
ты Екатеринбурга. Делаются попытки
производить карты прочих регионов си-
лами альтернативных, местных разработ-
чиков.

Что и говорить — ситуация не слиш-
ком радостная. Полноценная единая на-
вигационная карта России отсутствует.
Более того, на сегодняшний день рынок
GPS-сервиса в России практически пол-
ностью принадлежит американской ком-
пании с названием, одноименным с этим
сервисом. И это притом, что в нашей
стране уже имеется своя навигационная
система — «ГЛОНАСС». По словам минис-
тра транспорта России Игоря Левитина,
на сегодняшний день из 5 тысяч россий-
ских летательных аппаратов лишь 1,2 ты-
сячи имеют на борту навигационную ап-
паратуру, и из тех, что ею оснащены, лишь
8% работают в системе «ГЛОНАСС». Ос-
тальные 92% самолетов и вертолетов
пользуются сервисом GPS.

Саид Давыдов из Panasonic уверен, что
если государство окажет по-настоящему
мощную поддержку навигационному сер-
вису, «ГЛОНАСС» сможет составить серь-
езную альтернативу GPS в кратчайшие
сроки.

По данным, полученным из открытых
источников, в интересах российского
массового потребителя программа «ГЛО-
НАСС» начнет функционировать к концу
2007 года и к 2009 году станет мировым
сервисом. Действительно, пора бы: ведь
формирование «ГЛОНАСС» началось еще
в 1982 году. К 1995 году система объеди-
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указания маршрута, качество карт. По-
следнее подразумевает дополнительное
появление на картах достопримечатель-
ностей, ресторанов, закусочных и т.д.,
возможности получения комментариев.
От карт вообще в очень большой степени
зависит развитие рынка навигации —
чем больше их будет, тем быстрее он бу-
дет расти.

В нашем мире растущих скоростей,

борьбы за эффективность

деятельности очень важно понимать,

где ты точно находишься и куда

собираешься двигаться дальше.

Ведь только так можно избежать

неблагодарной работы.

Рынок GPS$навигации растет

как на дрожжах, и от этого всем только

польза — и бизнесу, и стране,

и ее гражданам — тем самым

охотникам, рыболовам, туристам

и автомобилистам... иными словами,

всем тем, кто не хочет иметь

«удовольствие» однажды

в растерянности произнести: «Где я?!».

Александр Гудко

Редакция журнала «Электроника: произ$
водство и торговля» благодарит компа$
нию «Альвис» за помощь, оказанную при
подготовке статьи

Конкуренция и перспективы

По словам Дарьи Вороненковой, хотя
на данный момент рынок формируют ми-
ровые бренды, скорее всего, в планах
многих компаний уже есть наметки по
данному направлению, а значит, расста-
новка сил будет меняться.

— Мы предполагаем, что именно сей-
час, со второго полугодия 2007 года, ры-
нок начнет активно развиваться, появят-
ся новые разработки, новые имена и но-
вые стратегии, — говорит представитель
Voxtel. — Направление это явно перспек-
тивное.

За примером далеко ходить не надо.
Саид Давыдов сообщил, что в настоящее
время один из лидеров японского рын-
ка — компания Panasonic — пристально
изучает этот сегмент в России и намерен
в ближайшее время предложить отечест-
венным потребителям свою продукцию.

Есть информация и о том, что, осознав
явную тенденцию ускорения коммерчес-
кого роста, на рынок GPS-навигации на-
мереваются выйти порядка 100 корей-
ских и тайваньских производителей, что
грозит возникновением немалых проблем
бизнесу MiTAC. Однако, скорее всего, но-
вым игрокам будет непросто завоевать
достойную долю.

Помимо усиления конкуренции, есть
перспективы и в плане технического со-
вершенствования. Улучшится точность

няла уже 24 спутника (три орбитальных
плоскости, на каждой по 8 аппаратов).
Однако произошедший в истории разви-
тия системы трехлетний перерыв в запус-
ках спутников привел к определенной де-
градации всей спутниковой группировки.
В 1996 году Правительство Российской
Федерации выступило с инициативой ис-
пользовать систему «ГЛОНАСС» совмест-
но с GPS в качестве международной.
Международной морской организацией и
международной организацией граждан-
ской авиации она была целиком и полно-
стью поддержана.

А относительно недавно Минобороны
РФ сделало знаковый подарок граждан-
скому потребителю — оно сняло запрет
на ограничение в 30 метров на точность
определения координат на территории
России посредством спутников и дало до-
бро на использование высокоточных эле-
ктронных карт. Таким образом, ограниче-
ния останутся лишь на сканирование сек-
ретных и режимных объектов. Их защита
будет производиться методами, не свя-
занными с уменьшением детализации
карт. Один из возможных — использова-
ние генераторов помех, исключающих
применение навигационной техники
вблизи таких объектов. В рамках работы
над этим вопросом Роскосмос, Минтранс,
Минэкономразвития и Минобороны гото-
вят список закрытых территорий.
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